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NOME Maria de Fatima Carvalhosa Lopes
Parametros de aprecia¢ao Presidente 1.2 Vogal 2.2 Vogal Fundamentagdo Média
Insuficiente 4 valores | d p
- Revela estar comprometida com a organizagao do
Reduzido 8 valores P . g ¢
— trabalho para obtengdo de resultados, em
ORIENTACAO PARA OS RESULTADOS - Capacidade para se Suficiente 12 valores - A -
P B T6val estreita consondncia com os objetivos
focalizar na concretizagdo dos objetivos do servico e garantir om valores 12 12 12 L, . 12,000
que os resultados desejados s3o al ) estratégicos da organizagdo. Defende o
envolvimento da sua equipa no processo,
estimulando-os em todas as etapas do mesmo.
Elevado 20 valores
Insuficiente 4 valores
PLANEAMENTO E ORGANIZAGAO - Capacidade para Reduzido 8 valores As prioridades sdo os prazos, prioriza e define o
rogramar, organizar e controlar a atividade da sua unidad — ~ .
progra ganiz - e Suficiente 12 valores 16 16 16 trabalho em fungdo dos prazos, considerando as 16,000
drganica e dos elementos que a integram, 4
bjetivos, estabelecendo prazos e determinando prioridades Bom 16 valores consequéncias.
Elevado 20 valores
Insuficiente 4 valores .
- Envolver as pessoas no processo, por considerar
Reduzido 8 valores . . }
— que quando os trabalhadores estdo envolvidos é
- o o Suficiente 12 valores e, . L .
LIDERANCA E GESTAO DE PESSOAS - C para dirigir mais facil motiva-los. Defende a audigdo dos
influenciar positi os colaboradores, izand Bom 16 valores balh vénci
para os objetivos do servigo e da organizagdo e estimular a 16 16 16 trabalhadores e da sua envolvéncia nas 16’000
iniciativa e a responsabilidade dificuldades. Frontalidade, honestidade e
envolvimento, sdo os pilares essenciais para o
trabalho em equipa.
Elevado 20 valores quip
Insuficiente 4 valores
Reduzido 8 valores Refere estar disponivel para otimizar recursos na
Suficiente 12 valores sua equipa e no seu servigo, seja por via do
OTIMIZACAO DE RECURSOS - Capacidade para gerir 0s Bom 16 valores didlogo com os trabalhadores, seja solicitando
recursos disponiveis, otimizando-os, através da melhoria e 12 12 12 apoio a outros servicos sempre que tal se afigure 12,000
racionalizagdo dos processos e redugdo de custos £ . ’
necessario. Refere estar sempre disponivel para
fazer apelo ao espirito de equipa no seio do
grupo, com partilha de informagao.
Elevado 20 valores
Insuficiente 4 valores
DECISAO - Capacidade para ) luces. dar Reduzido 8 valores Assume saber liderar a equipa em momentos de




Al Bes e tomar medidas, assimindo as Suficiente 12 valores 12 12 12 crise, na medida em que tem de lidar com a 12,000
responsabilidades decorrentes das mesmas Bom 16 valores presséo diaria.
5 Elevado 20 valores
Insuficiente 4 valores
Reduzido 8 valores Envolver no problema e imputar
DESENVOLVIMENTO E MOTIVAGAO DOS COLABORADORES - Suficiente 12 valores responsabilidades, bem como a rotatividade dos
C; idade para I e valorizar o ial . ~ . . ..
P individuald:s col;bmadoresepmmoverdmrma Bom 16 valores 16 16 16 servigos, sao os pilares referidos como essenciais, 16,000
per a aprendi e atualizagdo profissional para o desenvolvimento e motivagdo dos
A colaboradores nas tarefas.
6 Elevado 20 valores
Insuficiente 4 valores
ORIENTAGAO PARA A INOVAGAO E MUDANCA - Capacidade - . ) N
P para diagnosi idades de mudanga, aderir a novos Reduzido 8 valores ” = i~ Considera que a implementagdo de novas 12.000
processos de gestio e de funci e apoiar Suficiente 12 valores plataformas sdo cruciais. ’
a sua implementagdo Bom 16 valores
7 Elevado 20 valores
Insuficiente 4 valores
P [roLerancia A pressko € conTRARIEDADES - Capacidad Reduzido 8 valores Refere a importancia do didlogo como
para lidar com situagdes de pressdo e com contrariedades de Suficiente 12 valores 20 20 20 ferramenta de gestéo de crise, e como forma de 20,000
forma adequada e profissional . ~
Bom 16 valores alivar a pressdo.
8 Elevado 20 valores
Insuficiente 4 valores P -
VISAO ESTRATEGICA - Capacidade para analisar o ambiente Reduzido 8 valores Revela estar étenta a po'55|'ve|s.cenar|os de
P interno e externo, antecipar a sua evolugdo e prever os mudanga rapida. Sabe distinguir um cenario
impiictos na organi{agé.ue no servigo. Ter uma perspetiva de Suficiente 12 valores 20 20 20 urgente de um cenério priorita’rio. Sabe priorizar 20,000
A\ |gestdo alargada e direcionada para o futuro de modo a Bom 16 valores L. . .
definir as estratégias e os objetivos de acordo com essa visdo ObjetIVOS em estreito alinhamento com as ordens
9 Elevado 20 valores superiormente recebidas.
PONTUACAO FINAL = (PA1+PA2+PA3+PA4+PA5+PA6+PA7+PA8+PA9)/9 15 111
7
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