PROCEDIMENTO CONCURSAL - CARGO DE DIRECAO INTERMEDIA DE 22 GRAU - CHEFE DA DIVISAO DE PLANEAMENTO E
ORDENAMENTO DO TERRITORIO

—
Ponte PLima

Grelha Classificativa Entrevista Publica

NOME Carlos Manuel Rodrigues Pereira
Parametros de apreciagao Presidente 1.2 Vogal 2.2 Vogal Fundamentagdo Média
Insuficiente 4 valores
i Reduzido 8 valores Ficou evidente na sua entrevista uma atitude de
ORIENTACAO PARA OS RESULTADOS - Capacidade para se Suficiente 12 valores .
P [focalizar na concretizagéo dos objetivos do servico e garantir Bom 16 valores 20 20 20 comprometimento com os resultados procurando 20’000
que os resultados desejados sdo alcancad. priorizar objetivos estratégicos e ambiciosos.
Aceita correr riscos com responsabilidade dando
1 Elevado 20 valores a cara por eles. E ambicioso e exigente.
Insuficiente 4 valores
Reduzido S valores Assume saber planear, coordenar e controlar as
Suficiente 12 valores atividades que o servigo determina, dando
. Bom 16 valores resposta a objetivos superiormente definidos
PLANEAMENTO E ORGANIZACAO - Capacidade para L. .
programar, organizar e controlar a atividade da sua unidade 20 20 20 como estrategicos. Revela saber a alinhar o 20.000
6rganica e dos elementos que a integram, definindo planeamento em fungdo dos prazos, dos custos e ’
bjetivos, estabelecendo determinando prioridad Lo . .
p opletivos prazos e prioridades dos niveis de qualidade pretendidos. Revela
sensibilidade para questdes relacionadas com a
sustentabilidade ambiental e para a sua
2 Elevado 20 valores integracdo nos objetivos do servico.
Insuficiente 4 valores
Reduzido 8 valores - .
— Revela saber mobilizar a equipa em torno de
Suficiente 12 valores . .
objetivos de servigo comuns, sabendo escutar,
LIDERANCA E GESTAO DE PESSOAS - Capacidade para dirigir e Bom 16 valores incorporar sugestdes e propostas, bem como
influenciar positivamente os colaboradores, mobilizando-os 20 20 20 L. ’ i 20 OOO
para os objetivos do servico e da organizagdo e estimular a agregar fomentando o espirito de equipa. Revela ’
p iniciativa e a responsabilidade saber delegar responsabilidades e estimular a
autonomia dentro de uma equipa. Assume o
elogio do esfor¢o como uma pecga-chave do
3 Elevado 20 valores trabalho em equipa.
Insuficiente 4 valores
Reduzido 8 valores . P . .
Revela estar disponivel para reorganizar a equipa
— 12 . :
Suficiente valores de forma a otimizar recursos, assumindo ser
OTIMIZAGAO DE RECURSOS - Capacidade para gerir os Bom 16 valores ranaz de calicitar annain dentra da actriitiira da




recursos disponiveis, otimizando-os, através da melhoria e 20 20 20 THpme M omnmm mpay mEnn e mon memn we 20,000
P racionalizagdo dos processos e redugdo de custos Camara Municipal em caso de necessidade
extrema de reforgo da sua equipa. Revela
A capacidade para antecipar cendarios e tomar
4 Elevado 20 valores decisGes de gestao.
Insuficiente 4 valores
Reduzido 8 valores Revela ser capaz de propor cendrios de tomada
) Suficiente 12 valores de decisdo em cendrios de crise, com necessidade
:rE.CISA?:rerm;a: pare for . a's s0es, dar Bom 16 valores 20 20 20 de articular as cadeias de comando da melhor 20,000
P responsabilidades decorrentes das mesmas forma e de escolher num intervalo de tempo
curto as opgOes mais ajustadas a resolugdo dos
A problemas, ponderando o risco associado as
5 Elevado 20 valores tomadas de decisdo.
Insuficiente 4 valores
Reduzido 8 valores Consegue articular da melhor forma um
Suficiente 12 valores mecanismo de promogao do reconhecimento e
DESENVOLVIMENTO E MOTIVAGAO DOS COLABORADORES - Bom 16 valores Va|0rizag§o dos co|aboradoresl reconhecendo
Icnad"::::f::::I::::;Zi:'see‘zt’r:?v: I forma' 20 20 20 mérito individual e coletivo de forma promover 20,000
p|Per a aprendi e atualizagdo profissional um clima de trabalho saudavel e inclusivo,
propondo para o efeito a flexibilidade de
horarios, o recurso aos meios informaticos, o
6 Elevado 20 valores didlogo permanente, e reorganizagao de tarefas.
Insuficiente 4 valores
Reduzido 8 valores Deu claros sinais de estar preparado para a
Suficiente 12 valores inovagdo e para a mudanga na gestdo de equipas
Bom 16 valores trabalho, promovendo a aposta na
ORIENTACAO PARA A INOVACAO E MUDANCA - Capacidade desmaterializagdo dos servigos, no incentivo ao
para diagnosi idades de mudanga, aderir a novos 20 20 20 uso de energias renovaveis para redugao da 20.000
pr.ocessos de gest.éoe‘de funcio_namenteeapoiar pegada carbdnica e promogéo da eficiéncia 4
- asuatme #e energética, e na aposta em politicas ambientais
p de contratagdo publica. E adepto das novas
tecnologias aplicadas a promogdo da rapidez nos
A processos, na melhoria do funcionamento dos
7 Elevado 20 valores servigos e no desempenho individual.
Insuficiente 4 valores
Reduzido 8 valores
Suficiente 12 valores De forma a poder reforgar a tolerdncia a pressdo




TOLERANCIA A PRESSAO E CONTRARIEDADES - Capacidade
para lidar com situagdes de pressdo e com contrariedades de
forma adequada e profissional

Bom

16 valores

Elevado

20 valores

20

20

20

e as contrariedades, defende que o risco deve ser
antecipado, que o controlo emocional deve ser
feito no seio da equipa, e que o envolvimento dos
varios elementos da equipa nas tarefas permite
manter o controlo do trabalho perante situagGes
dificeis e inesperadas. Aceita a critica e é humilde
perante as contrariedades aceitando-as como
parte do processo de aprendizagem.

20,000

VISAO ESTRATEGICA - Capacidade para analisar o

Insuficiente

4 valores

Reduzido

8 valores

Suficiente

12 valores

Bom

16 valores

interno e externo, antecipar a sua evolugdo e prever os
impactos na organizacdo e no servigo. Ter uma perspetiva de
gestdo alargada e direcionada para o futuro de modo a

definir as estratégias e os objetivos de acordo com essa visdo

Elevado

20 valores

20

20

20

Revela estar atento a possiveis cendrios de
mudanga rapida, tanto da conjuntura interna
como da conjuntura externa. Consegue antecipar
necessidades de mudanc¢a com adaptagdo do
servigo as novas necessidades. Sabe distinguir um
cendrio urgente de um cenario prioritario,
definindo estratégias para ambos os casos. Sabe
priorizar objetivos em estreito alinhamento com
as ordens superiormente recebidas.

20,000

O Juri,

PONTUAGAO FINAL = (PA1+PA2+PA3+PA4+PA5+PAG+PA7+PA8+PA9)/9

20,000
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