METODOS DE SELEGAO

Procedimento concursal comum para constituigao de vinculo de emprego ptblico por
tempo indeterminado para um técnico superior de comunicagao, previsto e ndo ocupado no
Mapa de Pessoal desta Camara Municipal para o ano de 2025.

Aos dezassete dias do més de julho de dois mil e vinte e cinco, pelas 14:00 horas, no edificio dos
Pagos do Concelho de Ponte de Lima, reuniu o Juri do Procedimento Concursal supra identificado,
designado por despacho do Presidente da Camara Municipal de 17 de julho de 2025, constituido
por Dr.2 Maria Sofia Fernandes Velho de Castro Aralijo, Chefe da Divisdo de Administragéo Geral,
na qualidade de Presidente do Juri, Dr.? Maria Jose Pereira Lopes Abreu, Técnico Superior no
Servigo de Comunicacéo e Eventos, da Unidade de Estratégia e Modernizagdo Administrativa e
Dr.2 Maria Catarina Pereira, Técnica Superior na Secg¢do de Recursos Humanos, da Divisdo de
Administragao Geral, na qualidade de vogais efetivos.

Esta reuni&o teve por finalidade a definicdo dos métodos de selegao, e respetivo contetdo, bem
como do sistema de classificagdo final a adotar para classificar e ordenar os candidatos, de acordo
com o quadro estabelecido nos artigos 17.° a 21.° da Portaria n.? 233/2022, de 9 de setembro, e
no artigo 36.° do anexo a Lei n.° 35/2024, de 20 de junho (na sua atual redag&o), que aprovou a
Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas.

Considerando o estatuido no artigo 36.° do Anexo da LTFP e nos artigos 17.° e 21.°, da Portaria
s&o adotados os seguintes métodos de selegéo e bem assim, a respetiva valoragéo:

Métodos de Selegao Obrigatorios.

a) Prova de Conhecimentos (PC) — Técnico Superior - Natureza e valoracdo: Visa avaliar os
conhecimentos académicos e ou profissionais e a capacidade para aplicar os mesmos a situagoes
concretas no exercicio de determinada fungao, incluindo o adequado conhecimento da lingua
portuguesa. A Prova de Conhecimentos sera escrita, de realizagao individual, de natureza tedrica,
especifica, numa sd fase, com consulta da legislagdo geral e/ou especifica, desde que néo
anotada, efetuada em suporte de papel, podendo ser composta por questdes de desenvolvimento,
questdes de escolha multipla e de questdes diretas, com a duragdo de duas horas, que podera
ser prolongada por um periodo maximo de 30 minutos. A prova de conhecimentos sera expressa
numa escala de 0 a 20 valores, com valoragao até as centésimas, em que a sua ponderagéo para
a avaliagdo final sera de 60%, e versara sobre a legislagao/bibliografia/tematicas, mais abaixo
descritas, e as quais deverao ser consideradas as atualizagbes e alteragbes, que, entretanto,
venham a ser efetuadas a legislago indicada no presente aviso, até a data da realizagao da prova
de conhecimentos; ¥
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- Legislagdo recomendada a realizagdo da Prova de Conhecimentos, para o procedimento
concursal de Técnico superior de Comunicagao, versa sobre as seguintes matérias e documentos
legais: A. Direitos e Deveres dos Trabalhadores em Fungdes Publicas

B. Procedimento administrativo

C. Comunicagéo Institucional e Organizacional

D. Redag@o e Produg&o de Contetidos

E. Comunicagdo Digital e Redes Sociais

Legislagao/Bibliografia recomendada:

* Lej Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho;

+ Codigo do Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de janeiro;
* Lei n.° 2/99, de 13 de janeiro - Lei de Imprensa, com as alteragdes introduzidas pela Lei n.°
78/2015, de 29 de julho;

» Cédigo dos Direitos de Autor e dos Direitos Conexos, aprovado pelo Decreto-Lei n® 63/85 de 14
de margo;

» Cddigo Deontologico do Jornalista;

* Neiva Santos de Oliveira, F. (2018). Comunicagdo das Organizagdes: Um olhar sobre a
importancia da Comunicagao Interna. Media & Jornalismo, 18(33), 61-74;

» Branddo, N. G. (2018). A comunicagéo interna estratégica como reforco da valorizagdo das
pessoas e seus niveis de engagement nas organizagdes. Media & Jornalismo, 18(33), 91-102;

* Marques, V. (2022). Marketing Digital de A Z. Digital 360;

* Guia de Apoio a Comunicagéo Interna nas Entidades Publicas, na sua redag&o atual, disponivel
em https://eportugal.gov.pt/pt/noticias/divulgacao-de-guias-para-trabalhocolaborativo-na-
administracao-publica;

» Custodio Oliveira, (Omnisinal - communication, 2012). Governar € Comunicar, nomeadamente
os temas: “O papel da comunicag@o na governagao (nacional e autarquica)” e “Especificidades da
comunicagao municipal’.

Aquando da realizagdo da prova de conhecimentos, os candidatos podem consultar os
documentos acima mencionados em suporte papel, em vers&o simples (ndo anotada). Todos os
diplomas legais devem ser consultados na sua versdo atualizada. Durante a realizagao da prova
de conhecimentos n&o é autorizada a utilizagéo de qualquer aparelho eletronico. A utilizagdo de
aparelhos eletronicos pode ser autorizada em caso de necessidade, determinada por situagao de
deficiéncia declarada e comprovada juntamente com a candidatura.

b) Avaliagdo Psicologica: - A Avaliagdo Psicologica é valorada da seguinte forma: - Em cada
fase intermédia do método e na ultima fase do método, para os candidatos que o tenham
completado, ou quando o método seja realizado numa Unica fase, através das mengdes
classificativas de Apto e Nao apto; - A aplicagdo deste método de selegéo sera efetuada por
entidade especializada publica ou, quando fundamentadamente se torne inviavel, privada; - O
resultado da avaliagdo psicologica tem uma validade de 24 meses, contados da data da
homologacéo da lista de ordenagdo final, podendo, durante esse periodo, o resultado ser
aproveitado para outros procedimentos de recrutamento para postos de trabalho idénticos
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realizados pela mesma entidade avaliadora, desde que tenha sido aplicada a totalidade do método
ao candidato e 0 mesmo tenha obtido resultado positivo.

c) Entrevista de Avaliagao de Competéncias (EAC): A Entrevista de Avaliagdo de Competéncias
(EAC) visa obter informagdes sobre comportamentos profissionais diretamente relacionados com
as competéncias consideradas essenciais para o exercicio da fung&o. Este método € realizado e
valorado, nos termos da alinea d), do artigo 17.° e n.° 1, do artigo 21.°, da Portaria, e a sua
ponderacgao, para a avaliacao final, sera de 40%.

Sao competéncias avaliadas no método de selecdo e que se consideram essenciais para o
exercicio da fung&o:

- Orientag&o para os resultados:

Focar a agdo em objetivos que acrescentem valor para a sociedade e para o cidad&o, otimizando
a utilizagdo dos recursos, garantindo elevados padrbes de qualidade e, no seu todo, a
sustentabilidade da atividade da Administragéo Publica.

- Orientacao para o Servigo Publico:

Atuar de acordo com os valores e principios éticos, revelando compromisso com a misséo do
servigo publico e contribuindo, pelo seu exemplo e conduta pessoal, para incrementar a confianga
e reforgar a imagem de uma Administragdo Publica (AP) ao servigo do interesse coletivo.

- Organizagéo, Planeamento e Gestao de Projetos:

Assegurar uma utilizagdo metddica de informagdes e equipamentos, garantir o cumprimento de
prazos, procedimentos, custos e padroes de qualidade, gerir as expectativas das partes
interessadas, realizar ou respeitar o planeamento da atividade, sua e de outros, e preparar-se
antecipadamente para as tarefas e atividades.

- Analise critica e Resolugao de Problemas:

Recolher, interpretar e compreender informagao relacionada com a atividade, estabelecer relagdes
e tirar conclusdes logicas a partir de factos e dados objetivos, antecipar e sinalizar problemas,
utilizar processos técnico-cientificos na abordagem aos problemas, e recorrer a diferentes fontes
para encontrar solucdes em tempo (til.

- Iniciativa:

Agir proactivamente no sentido de alcangar os objetivos, intervir com autonomia em contextos
criticos, realizar atividades mesmo que fora no ambito da sua intervengdo com o propoésito de
facilitar a resolugdo de problemas, procurar solugdes mesmo que nao tenha sido solicitado/a a
fazé-lo, atuar com prontidao perante as solicitagdes da organizagao.

Por cada Entrevista de Avaliagdo de Competéncias sera elaborada uma ficha individual contendo
o resumo dos temas abordados, os parametros de avaliagZo e a classificacao obtida em cada um
deles, devidamente fundamentada. A Entrevista de Avaliagdo de Competéncias sera avaliada
numa escala de 0 a 20 valores, sendo o resultado final obtido através da média simples das
classificagdes dos parametros a avaliar, expressa até as centésimas.

Nos termos do n.° 2 do artigo 36.°, da LTFP e dos artigos 17° e 21°, da Portaria, os/as
candidatos/as que, estejam a cumprir ou executar a atribuigdo, competéncia ou atividade
caracterizadora do posto de trabalho em causa ou, tratando-se de candldatoslas colocados/as em
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situacdo de requalificagéo que, imediatamente antes, tenham desempenhado aquela atribuigao,
competéncia ou atividade caracterizadoras dos postos de trabalho para cuja ocupagdo o
procedimento foi publicitado, os métodos de selecdo a utilizar no seu recrutamento sdo os
seguintes:

a) Avaliagao Curricular (AC): visa analisar a qualificagdo dos/as candidatos/as, ponderando os
elementos de maior relevancia para o posto de trabalho a ocupar, designadamente, a habilitagdo
academica ou profissional, percurso profissional, relevancia da experiéncia adquirida e da
formagao realizada, tipo de fungdes exercidas e avaliagdo de desempenho obtida. A Avaliagéo
curricular sera expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragéo até as centésimas, sendo
a classificagéo obtida através da média aritmética ponderada das classificagdes dos elementos a
avaliar, em que a sua ponderagao, para a avaliagao final sera de 60%. A classificacdo final da
Avaliagao Curricular sera calculada através da seguinte formula:

- AC = (HAx30%) +( FPx20%) + (EPx40%) + (ADx10%)

Em que:

- Habilitagdes Academicas (HA) — & ponderada a titularidade de grau académico ou nivel de
qualificacd@o certificado pelas entidades competentes, enquadradas nas areas de educagéo e
formagéo exigias para a admissdo de candidatos (CNAEF 321) e de acordo com a seguinte
classificagao:

Doutoramento - 20 valores

Mestrado - 16 valores

Licenciatura - 12 valores

- Formag&o Profissional (FP) - & considerada a formag&o profissional certificada diretamente
relacionada com a area/contetido funcional a recrutar, caracterizados no posto de trabalho descrito
no mapa de pessoal, obtida nos ultimos dez anos e contabilizada em horas de acordo com a
seguinte tabela:

Mais de 200 horas de formag&o - 20 valores

Mais de 100 até 200 horas de formagéo - 16 valores

Mais de 50 até 100 horas de formagéo - 14 valores

Mais de 24 até 50 horas de formagao - 12 valores

Até 24 horas de formagao - 10 valores

Para efeitos do célculo do fator formag&o profissional (FP) s&o consideradas somente as agdes de
formagao comprovadas através de copia do respetivo certificado. Caso o certificado da formagéo
n&o contenha a indicagao do nimero de horas, considera-se que um dia de formag&o corresponde
a 6 horas e meio dia de formagao corresponde a 3 horas. Nao sao consideradas as agdes cujo
certificado néo identifique a data da sua realizagdo nem as que néo se encontrem comprovadas
pelo respetivo certificado.

- Experiéncia Profissional (EP) - é considerado o desempenho efetivo de fungdes em atividades
inerentes ao posto de trabalho e com o mesmo grau de complexidade, de acordo com a tabela
seguinte, até ao limite maximo de 20 valores:

Mais de 8 a 12 anos de tempo de servico - 16 valores
Mais de 5 a 8 anos de tempo de servigo - 14 valores

Mais de 12 anos de tempo de servigo - 20 valores ﬂ’d}f
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Mais de 3 até 5 anos de tempo de servigo - 12 valores

Mais de 1 até 3 anos de tempo de servigo - 10 valores

Até 1 ano de tempo de servico - 8 valores

Apenas é considerada a experiéncia profissional devidamente comprovada por documento idéneo,
que refira expressamente o periodo de durag&o e contenha a descrigao das fungdes efetivamente
exercidas. Caso seja necessario, o jiri pode, ao abrigo do n® 3 do artigo 15° da Portaria, requerer
ao candidato a apresentagao de documentos comprovativos de factos por ele referidos no curriculo
que possam relevar para a apreciagdo do seu meérito e que se encontrem deficientemente
comprovados.

- Avaliagdo de Desempenho, nos termos do SIADAP (AD) - é considerada a avaliagdo do
desempenho obtida no ultimo periodo avaliativo. De acordo com as mengoes previstas no Sistema
Integrado de Gestéo e Avaliagdo do Desempenho na Administragao Publica, o fator AD é calculado
da seguinte forma:

Com avaliagéo de desempenho:

Desempenho Excelente - 20 valores

Desempenho Muito Bom - 18 valores

Desempenho Bom - 14 valores

Desempenho Regular - 12 valores

Desempenho Inadequado - 8 valores

Sem avaliagdo de desempenho, por razdes ndo imputaveis ao candidato - 10 valores

b) Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC), visa obter informagbes sobre
comportamentos profissionais diretamente relacionados com as competéncias consideradas
essenciais para o exercicio da fungéo. Este método é realizado e valorado, nos termos da alinea
d), do artigo 17.° e n.° 1, do artigo 21.°, da Portaria, e a sua ponderagao, para a avaliagéo final,
sera de 40%.

Sao competéncias avaliadas no método de selegdo e que se consideram essenciais para 0
exercicio da fungao:

- Orientag&o para os resultados:

Focar a ag@o em objetivos que acrescentem valor para a sociedade e para o cidad&o, otimizando
a utilizagdo dos recursos, garantindo elevados padrdes de qualidade e, no seu todo, a
sustentabilidade da atividade da Administragdo Publica.

- Orientag&o para o Servigo Publico:

Atuar de acordo com os valores e principios éticos, revelando compromisso com a misséo do
servigo publico e contribuindo, pelo seu exemplo e conduta pessoal, para incrementar a confianca
e reforcar a imagem de uma Administragao Publica (AP) ao servigo do interesse coletivo.

- Organizagéo, Planeamento e Gestao de Projetos:

Assegurar uma utilizagdo metodica de informag@es e equipamentos, garantir o cumprimento de
prazos, procedimentos, custos e padrées de qualidade, gerir as expectativas das partes
interessadas, realizar ou respeitar o planeamento da atividade, sua e de outros, e preparar-se
antecipadamente para as tarefas e atividades.
- Analise critica e Resolugdo de Problemas:
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Recolher, interpretar e compreender informag&o relacionada com a atividade, estabelecer relagtes
e tirar conclusdes logicas a partir de factos e dados objetivos, antecipar e sinalizar problemas,
utilizar processos técnico-cientificos na abordagem aos problemas, e recorrer a diferentes fontes
para encontrar solugdes em tempo (til.

- Iniciativa:

Agir proactivamente no sentido de alcangar os objetivos, intervir com autonomia em contextos
criticos, realizar atividades mesmo que fora no ambito da sua intervengé@o com o proposito de
facilitar a resolug@o de problemas, procurar solugdes mesmo que nao tenha sido sollc:ltado/a a
fazé-lo, atuar com prontidao perante as solicitagbes da organizag&o.

Por cada Entrevista de Avaliagdo de Competéncias sera elaborada uma ficha individual contendo
o resumo dos temas abordados, os parametros de avaliacéo e a classificagéo obtida em cada um
deles, devidamente fundamentada. A Entrevista de Avaliacdo de Competéncias sera avaliada
numa escala de 0 a 20 valores, sendo o resultado final obtido através da média simples das
classificacoes dos parametros a avaliar, expressa até as centésimas.

c) Avaliagao Psicologica: - A Avaliagéo Psicologica & valorada da seguinte forma:

- Em cada fase intermédia do método e na ultima fase do método, para os candidatos que o tenham
completado, ou quando o método seja realizado numa Unica fase, através das mengdes
classificativas de Apto e Nao apto;

- A aplicagado deste método de selegéo seré efetuada por entidade especializada publica ou,
quando fundamentadamente se torne inviavel, privada;

- O resultado da avaliagao psicologica tem uma validade de 24 meses, contados da data da
homologacéo da lista de ordenacgéo final, podendo, durante esse periodo, o resultado ser
aproveitado para outros procedimentos de recrutamento para postos de trabalho idénticos
realizados pela mesma entidade avaliadora, desde que tenha sido aplicada a totalidade do método
ao candidato e 0 mesmo tenha obtido resultado positivo.

Opcao por métodos de selegao:

Nos termos do disposto no n.° 3, do artigo 36.°, da LTFP, no recrutamento de candidatos/as que
estejam a cumprir ou a executar a atribuigdo, competéncia ou atividade caracterizadoras do posto
de trabalho em causa, bem como no recrutamento de candidatos/as em situacao de requalificagao
que, imediatamente antes, tenham desempenhado aquela atribuigéo, competéncia ou atividade,
os métodos de selegao obrigatorios, a Avaliagao Curricular, Avaliagdo Psicologica e Entrevista de
Avaliag@o de Competéncias, podem ser afastados pelos/as candidatos/as através de declaragéo
escrita, aplicando-se-lhes, nesse caso, os métodos previstos para os/as restantes candidatos/as,
ou seja, a Prova de Conhecimentos, a Avaliagdo Psicologica e a Entrevista de Avaliagéo de
Competéncias.

Valoragoes finais:

As valoragoes finais dos métodos de selecéo serdo obtidas através das seguintes formulas:
VF = (PCx60%) + (EACx40%)

Em que:

T+351 258 900 400 . Email: geral@cm-pontedelimapt . Praca da Republica . 4990-062 Ponte de Lima . www.cm]




VF = Valoragao final

PC = Prova de Conhecimentos

EAC = Entrevista de Avaliagdo de Competéncias
ou

VF = (ACx60%) + (EACx40%)

Em que:

VF = Valoragéo final

AC = Avaliagdo Curricular

EAC = Entrevista de Avaliacdo de Competéncias

Ao abrigo do disposto no artigo 21.° da Portaria, todos os métodos de seleg&o, bem como todas
as suas fases, tém caracter eliminatério, pelo que serdo excluidos/as os/as candidatos/as que
obtenham uma valoragao inferior a 9,5 valores em qualquer um dos métodos, um juizo de Nao
Apto num dos métodos de selegdo ou numa das suas fases, bem como os/as que nédo
comparegam a qualquer um dos métodos de selegdo.

Em caso de igualdade de valorag&o entre candidatos/as, os critérios de preferéncia a adotar séo
os previstos no artigo 24° da Portaria.

As atas do Juri, onde constam os parametros de avaliagao e respetiva ponderagdo de cada um
dos métodos de selegao a utilizar, a grelha classificativa e o sistema de valorag&o final do metodo,
sdo publicitados na pagina eletrénica do Municipio em www.cm-pontedelima.pt.

Exclus&o e notificagéo de candidatos: os candidatos excluidos seréo notificados nos termos do n.°
4 do artigo 16.° da Portaria, para a realizagdo da audiéncia prévia nos termos do Codigo do
Procedimento Administrativo. No @ambito do exercicio da audiéncia prévia, os/as candidatos/as
devem utilizar o formulario de audiéncia dos interessados, disponivel na pagina eletrénica do
Municipio em www.cm-pontedelima.pt.

Nos termos do n.° 1 do artigo 22° da Portaria, a publicacao dos resultados obtidos em cada método
de selegdo ¢ efetuada através da lista, ordenada alfabeticamente, afixada em local visivel e pablico
das instalagdes da Camara Municipal de Ponte de Lima e disponibilizada na sua pagina eletronica.

A lista unitaria de ordenagéo final dos/as candidatos/as, depois de homologada, sera publicitada
nos termos do n.° 4 do artigo 25° da Portaria.

Em conformidade com o Despacho do Senhor Presidente da Camara Municipal, tendo-se tido em
contaon.’ 1, do artigo 9.°, da Portaria, e considerando-se, de que ndo dispde a Camara Municipal,
de meios técnicos com competéncias adequadas, para a aplicagdo do método de selegéo, a
Avaliagdo Psicologica, o Juri socorrer-se-a de Entidades Pulblica ou Privada na realizagéo do
método de selegéo, Avaliagdo Psicologica.




PontePLima

O Juri deliberou, a fim de facilitar o registo das classificagbes, adotar uma ficha individual de
classificagao relativa a Avaliagdo Curricular (Anexo 1) e uma relativa a Entrevista de Avaliagao de
Competéncias (Anexo 2).

As presentes deliberagdes foram tomadas por unanimidade, e nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata, que depois de lida, foi achada conforme e
vai ser assinada por todos os membros do Jari.

0O Jri,

ﬂﬂ\ &)9.—.V.~.FJNA.J-= il K \.c-% ﬁ

(Dr.2 Maria Sofia Fernandes Velho de Castro Aralijo)

’Vﬁm Lone ?Mr’//ﬂ JLPM ;lj/;( v

(Dr.2 Maria Jo Pereira Lopes Abreu

N

(Dr2AMaria Catarina Pereira)
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AVALIACAO CURRICULAR - FICHA INDIVIDUAL

4 Ponte BLImMa | procedimento Concursal Comum para constituicdo de vinculo de emprego

publico por tempo indeterminado de 1 Técnico Superior Comunicacao

Data de Avaliagdo: ]

LNome: | |

Habilitacdo Académica Valor

Doutoramento - 20 valores

Mestrado - 16 valores 0

Licenciatura - 12 valores

Formagao - considerada a formacao profissional certificada diretamente relacionada
com a area/contelido funcional a recrutar, caracterizados no posto de trabalho Valor
descrito no Mapa de Pessoal, obtida nos tltimos 10 anos.

Mais de 200 horas de formagao - 20 valores

Mais de 100 até 200 horas de formacao - 16 valores

Mais de 50 até 100 horas de formacio - 14 valores 0

Mais de 24 até 50 horas de formacao - 12 valores

Até 24 horas de formac&o - 10 valores

Experiéncia Profissional - Considerado o desempenho efetivo de funcdes em
atividades inerentes ao posto de trabalho e com o mesmo grau de complexidade, de Valor
acordo com a tabela seguinte.

Mais de 12 anos de tempo de servico - 20 valores

Mais de 8 a 12 anos de tempo de servico - 16 valores

Mais de 5 a 8 anos de tempo de servico - 14 valores

Mais de 3 até 5 anos de tempo de servico - 12 valores

Mais de 1 até 3 anos de tempo de servico - 10 valores

Até 1 ano de tempo de servico - 8 valores

Avaliacao de Desempenho - Considerada a avaliacio do desempenho obtida no

s 2 e 2 ; Valor
ultimo periodo avaliativo, de acordo com as mengdes previstas no SIADAP.

Desempenho Excelente - 20 valores

Desempenho Muito Bomn - 18 valores

Desempenho Bom - 14 valores

Desempenho Regular - 12 valores

Desempenho Inadequado - & valores

Sem avaliagao de desempenho, por razées ndo imputaveis ao candidato - 10 valores

AC = (HAx30%)+(FPx20%)+(EPx40%)+ (ADx10%)

| TOTAL AC 0 |

O Juri:

Mod.243/5GQ.02




ENTREVISTA DE AVALIAGAO DE COMPETENCIAS - Técnico Superior Comunicagdo

CANDIDATO/A N.e
COMPETENCIA A N.2 DE INDICADORES EVIDENCIADOS | PONTUACAO
Orientacdo para os |Ultrapassa obstaculos e dificuldades na persecucdo dos objetivos, de forma a alcancar os resultados previstos. 3 INDICADORES - 20 VALORES 0
resultados Avalia as necessidades de recursos e gere o que pode ser partilhado, reduzido ou eliminado. 2 INDICADORES - 14 VALORES
Apresenta contributos para a prevengdo e corregdo de falhas e para a melhoria de processos e procedimentos. 1 INDICADOR - 8 VALORES
COMPETENCIA B N.2 DE INDICADORES EVIDENCIADOS | PONTUACRO
— Verifica o cumprimento dos principios éticos da AP no exercicio da sua atividade, em defesa do interesse publico. 3 INDICADORES - 20 VALORES
rientagdo para o
s::rviaz pﬂzlico Prioriza o interesse publico em tedo a sua agdo, no respeito pelos direitos e interesses legalmente protegidos dos cidaddos e das 0
¢ entidades. 2 INDICADORES - 14 VALORES
Atua com prontiddo e dispenibilidade na resposta as necessidades do outro, garantido o interesse publico. 1 INDICADOR - 8 VALORES
COMPETENCIA C N.2 DE INDICADORES EVIDENCIADOS | PONTUAGRO
Organizagdo, |Organiza os recursos que utiliza, segundo sistemas l6gicos e compreensiveis 3 INDICADORES - 20 VALORES
Planeamento e |Define autonomamente as etapas e prazos de realizagdo das suas atividades 2 INDICADORES - 14 VALORES 0
Gestdo de Projetos[Controla a execugdo dos projetos no que respeita ao cronograma, recursos financeiros, padroes de qualidade e a satisfagao das
expectativas das partes interessadas. 1 INDICADOR - 8 VALORES
COMPETENCIA D N.2 DE INDICADORES EVIDENCIADOS | PONTUAGAO
Ainilice niliions Integra informagdo de diferentes tipos e consulta outras fontes sempre que necessdrio, tendo em vista uma resposta eficaz e
resclucBo:da atempada as ocorréncias criticas. 3 INDICADORES - 20 VALORES 0
roblimas Identifica situacdes criticas e respetivas componentes, produzindo conclusdes ldgicas e fundamentadas, que consideram as relagdes
? de causa e efeito entre as varidveis. 2 INDICADORES - 14 VALORES
Apresenta soluges vidveis que vdo ao encontro das exigéncias das situacdes. 1 INDICADOR - 8 VALORES
COMPETENCIA E N.2 DE INDICADORES EVIDENCIADOS | PONTUACAO
Assume a responsabilidade por tomar iniciativas e resolver os problemas rapidamente, prevenindo problemas futuros 3 INDICADORES - 20 VALORES
Iniciativa 0
Desenvolve tarefas ou projetos, tomando decises de acordo com as diretrizes e politicas estabelecidas 2 INDICADORES - 14 VALORES
Apresenta processos e procedimentos para identificar solugGes para problemas, de forma proativa 1 INDICADOR - 8 VALORES
0,00
O Juri




