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Recrutamento de Cargo de Diregéo Intermédia de 2.° Grau -
Chefe da Divisdo de Planeamento e Ordenamento do Territorio

ATAN.°1

-~———-A0s 11 dias do més de abril de dois mil e vinte e cinco, pelas 11h00m, no edificio dos
Pacos do Concelho de Ponte de Lima, reuniu o Juri do Procedimento Concursal para provimento
do cargo de direcéo intermédia de 2.° grau - Chefe da Divisao de Planeamento e Ordenamento do
Territério, nomeado por deliberagdo da Camara Municipal na sua reunido de 04 de fevereiro de
2025, e da Assembleia Municipal na sua sessdo de 25 de fevereiro de 2025, constituido por
Arquiteta Maria Francisca Pinto Mora Pinto Magalhdes, Diretora do Departamento de
Ordenamento e Gestao Urbanistica do Municipio de Vila Nova de Famalicdo , na qualidade de
Presidente, Dr? Maria Sofia Femandes Velho de Castro Araljo, Chefe da Divisdo de
Administrag@o Geral, e Eng.® José Anténio Puga Caridade de Barros, Chefe da Divisdo de Obras
Particulares, na qualidade de vogais efetivos, ambos da Camara Municipal de Ponte de Lima.-—
-—-—-——A presente reunido teve como objetivo tomar as decisdes necessarias a especificacao e
concretizagdo dos critérios de apreciagdo dos métodos de selegéo a utilizar e estabelecer as
respetivas ponderagdes e tabelas de pontuagao, definir a formula da classificagdo final a aplicar
no procedimento de recrutamento, tendo em conta a legislagao em vigor.
Assim, face ao disposto no n.° 1 do artigo 20.° e n.° 1 do artigo 21.°, ambos da Lei n.°
2/2004, de 15 de janeiro, na sua atual redagdo, adaptada a Administragdo Local pela Lei n.°
48/2012, de 29 de agosto, na sua atual redac&o, foi deliberado o seguinte:
1. Admitir os candidatos titulares de uma relagéo juridica de emprego piblico coniratados ou
designados por tempo indeterminado, licenciados, dotados de competéncias técnicas e aptiddo
para o exercicio de fungdes de dire¢do, coordenacéo e controlo que relinam quatro anos de
experiéncia profissional em fungdes, cargos, carreiras ou categorias para cujo exercicio ou
provimento seja exigivel uma licenciatura, nos termos do artigo 20.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de
janeiro, na atual redagao; espirito de iniciativa e de equipa; capacidade de comunicagéo, de
planeamento e de organizacdo, gestdo de conflitos e decisdo; preferéncia com experiéncia
comprovada no desempenho de fungdes na area de atuagdo em aprego.

2. Adotar como métodos de selecdo a Avaliagdo Curricular (AC) e a Entrevista Publica (EP), e
utilizar a escala classificativa de 0 a 20 valores, tanto em cada um dos métodos de selegéo, como
na classificacao final.

2.1. Avaliagdo Curricular (AC) visa avaliar as aptiddes e qualificacdes profissionais do/a
candidato/a na &rea para a qual o procedimento concursal é aberto, com base na analise do
respetivo curriculo profissional, contemplando as Habilitagdes Académicas (HA), Formagao
Profissional (FP) e a Experiéncia Profissional (EP).
A Avaliagao Curricular dos candidatos sera expressa de zero a vinte valores, com valoragéo até
as centésimas, bem como cada fator nela considerado, através da aplicaggo da seguinte formula:
AC = (HA (20%) + FP (20%) + EP (60%)) / 3
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2.1.1. Habilitagdes Académicas (HA) onde se pondera a titularidade de grau académico. Apenas
sera considerada a habilitagdo que corresponda a grau académico ou seja a este equiparado, com
avaliacéo nos seguintes termos:
- Licenciatura ou Licenciatura com Mestrado Integrado - 16,00 valores:
- Mestrado - 18,00 valores;
- Doutoramento - 20,00 valores.

T
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2.1.2. Formagéo Profissional (FP): onde se pondera as agdes de formagdo, bem como a
participac@o em congressos, seminarios, coloquios, conferéncias, pés-graduagdes e palestras e
outras acdes de aperfeicoamento profissional adequadas as fungbes a exercer (diretamente
relacionadas com a area funcional do cargo a prover). As mesmas apenas s&o consideradas
quando comprovadas através de copia de respetivo certificado. Apenas séo consideradas
acbes/presencas comprovadas por certificado ou diplomas que indiquem expressamente o
numero de horas ou de dias de duragéo da acao. Sempre que o respetivo certificado néo conste
o namero de dura¢ao da formagao, considerar-se-& que cada dia de formagao & equivalente a sete
horas e cada semana a cinco dias. A avaliagdo da formag@o profissional sera nos seguintes
termos:
- De 0 a 50 horas formagéo - 4,00 valores;
- De 51 2 100 horas de formagao - 8,00 valores;
- De 101 a 150 horas de formagZo - 12,00 valores;
- De 151 a 200 horas de formagZo - 16,00 valores;
- Mais de 200 horas de formagao - 20,00 valores.

2.1.3. Experiéncia Profissional (EP): onde se pondera o grau de adequagdo entre as
funcdes/atividades j& exercidas e o contetido funcional do cargo a prover. Sera ponderado o
desempenho de funces na area e em cargo de dire¢éo, devidamente comprovado, da seguinte
forma:

- Experiéncia profissional em fungdes/cargo/carreiras para as quais seja exigivel a posse de
licenciatura:

- Entre 4 e 6 anos de experiéncia profissional em fungdes/cargo/carreiras para as quais seja
exigivel a posse de licenciatura (outras areas) - 10,00 valores;
- Mais de 6 e até 10 anos de experiéncia profissional em fungGes/cargo/carreiras para as quais
seja exigivel a posse de licenciatura (outras areas) - 11,00 valores;
- Mais de 10 anos de experiéncia profissional em fun¢bes/cargo/carreiras para as quais seja
exigivel a posse de licenciatura (outras areas) - 12,00 valores;
- Até 4 anos de experiéncia profissional em cargo de dire¢éo (outras areas) - 13,00 valores;-——-
- Mais de 4 e até 6 anos de experiéncia profissional em cargo de diregao (oufras areas) - 14,00
valores;
- Mais de 6 e até 10 anos de experiéncia profissional em cargo de dire¢do (outras areas) - 15,00
valores;
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- Mais de 10 anos de experiéncia profissional em cargo de direcdo (outras areas) efou entre 4 e 6
anos de experiéncia profissional em fungdes/cargo/carreiras para as quais seja exigivel a posse
de licenciatura (na area) - 16,00 valores;
- Até 4 anos de experiéncia profissional em cargo de direcZo (na area) e/ou entre 6 e 10 anos de
experiéncia profissional em fungdes/cargo/carreiras para as quais seja exigivel a posse de
licenciatura (na area) - 17,00 valores;
- Entre 4 e 6 anos de experiéncia profissional em cargo de diregdo (na area) e/ou mais de 10 anos
de experiéncia profissional em fungdes/cargo/carreiras para as quais seja exigivel a posse de
licenciatura (na area) - 18,00 valores;
- Entre 6 e 10 anos de experiéncia profissional em cargo de direcao (na area) - 19,00 valores;—-
- Mais de 10 anos de experiéncia profissional em cargo de dire¢go (na area) - 20,00 valores.—

O jari deliberou elaborar uma ficha de avaliagdo curricular individual (Anexo 1), e que faz parte
integrante da presente ata.

2.2. Entrevista Plblica (EP) visa avaliar, através de uma relago interpessoal, de forma objetiva
e sistematica, a experiéncia profissional e os aspetos comportamentais evidenciados durante a
interacdo estabelecida entre o entrevistador e o entrevistado, observando as exigéncias e
responsabilidades do cargo a prover, bem como as atribuicdes, competéncias e perfil pretendido,
de acordo com os seguintes parametros de avaliagdo: orientagao para os resultados, planeamento
e organizacao, lideranca e gestdo das pessoas, otimizagao de recursos, decisdo, desenvolvimento
e motivagao dos colaboradores, orientacdo para a inovagdo e mudanga, tolerancia a pressao e
contrariedades, viséo estratégica. Sera classificada de 0 a 20 valores e a avaliagdo resultaré da
média aritmética simples dos parametros considerados através da seguinte formula:

= (PA1 + PA2 + PA3 + PA4 + PA5 + PA6 + PA7 + PA8 + PA9) /9

2.2.1. Orientag@o para os resultados - Parametro de Avaliagdo 1 (PA1): Capacidade para se
focalizar na concretizagao dos objetivos do servigo e garantir que os resultados desejados séo
alcancados.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Compromete-se com os resultados a alcangar de acordo com os objetivos estratégicos da
organizacgao e é persistente perante obstaculos ou dificuldades.
- Assume em regra objetivos ambiciosos e exigentes, embora realistas, para si e para 0s seus
colaboradores.
- Tem nogdo do que € prioritario para o servigo, respondendo, em regra, prontamente nos
momentos de press&o e urgéncia.
- Aceita correr riscos para atingir os resultados desejados e assume as responsabilidades pelo
sucesso ou fracasso dos mesmos.
2.2.2. Planeamento e organizagdo - Pardmetro de Avaliagdo 2 (PA2): Capacidade para
programar, organizar e controlar a atividade da sua unidade orgénica e dos elementos que a
integram, definindo objetivos, estabelecendo prazos e determinando prioridades.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Planeia e coordena a atividade do servico, de acordo com os objetivos superiormente definidos.-
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- Define prioridades para si e para o servigo, tendo em conta os objetivos a alcangar e os recursos
existentes.
- Acompanha, controla e avalia a execucdo dos projetos e atividades assegurando o seu
desenvolvimento e a sua realizagéo de acordo com os prazos e custos definidos.

- Revé e ajusta o planeamento efetuado, mantendo-o atualizado e adaptando-o a alteracdes e
circunstancias imprevistas.
2.2.3. Lideranca e gestdo das pessoas - Parametro de Avaliagdo 3 (PA3): Capacidade para
dirigir e influenciar positivamente os colaboradores, mobilizando-os para os objetivos do servigo e
da organizac&o e estimular a iniciativa e a responsabilizacao.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Envolve os colaboradores na definigao dos objetivos individuais, considerando as suas propostas
e articulando-as com os objetivos do servigo.
- Promove o espirito de grupo e um clima organizacional propicio & participagao e cooperagao.—
- Estimula a iniciativa e a autonomia, delegando tarefas e fomentado a partilha de
responsabilidades.

- Tem um modelo de atuagao que garante a justica e equidade de tratamento, sendo, dessa forma,
um referencial de confianga.
2.2.4, Otimizagao de recursos — Parametro de Avaliagdo 4 (PA4): Capacidade para gerir os
recursos disponiveis, ofimizando-os, através da melhoria e racionalizagdo dos processos e
reducéo de custos.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

- Implementa medidas de racionalizagZo, simplificagéo e automatizagéo de processos de trabalho
e procedimentos, com vista a melhorar a produtividade dos servigos e a reduzir custos.————
- Distribui as responsabilidades, os projetos e tarefas pelos colaboradores de acordo com as suas
competéncias e motivagéo, otimizando o potencial individual.
- Mobiliza os seus colaboradores para a racionalizagéo continua de custos associados aos
processos de trabalho e ao nivel da atividade individual.
- Responsabiliza os colaboradores pela boa utilizagao dos equipamentos e materiais necessarios
ao funcionamento do servico.
2.2.5. Decisao - Parametro de Avaliagdo 5 (PAS5): Capacidade para equacionar solugdes, dar
orientacGes e fomar medidas, assumindo as responsabilidades decorrentes das mesmas.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Pondera as altemativas de resolugao dos problemas e as suas potenciais implicagdes para o
servico e escolhe de forma fundamentada as opgbes adequadas.
- Toma medidas ou faz opgdes em tempo (til, tendo presente as prioridades do servico e a
urgéncia das situacdes.
- E autoconfiante e determinado a decidir, mesmo quando se trata de opgdes dificeis.
- Assume os resultados das decisdes que toma com sentido da responsabilidade.

2.2.6. Desenvolvimento e motivagio dos colaboradores - Parametro de Avaliagéo 6 (PAG):
Capacidade para reconhecer e valorizar o potencial individual dos colaboradores e promover de
forma permanente a aprendizagem e atualizagao profissional.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

400 . Email: gerci@cm-pontadelimapt . Pragao da Republica . 4990-062 Ponte deLima

. www.ctn-pontedelima.pt



Assinado por: MARIA FRANCISCA PINTO MORA

Assinado por: MARIA SOFIA FERNANDES VELHO DE Tﬁ ;TTO [e)IE TAGA:HAE38781 .
CASTRO ARAUJO i s saﬁiad
Nur. de Identificagio: 11297940 Assinado pol F !lél?lé 18% 00

Num. de |dentificagao: 09844253

Data: 2025.04.17 14:35:12+01'00' 0100
Certificado por: Camara Municipal de Ponte de Lima Data: 2025.03, 29?12 i

Atributos certificados: Chefe da Diviséao de

stracdo Geral
! CARTAO DE CIDADAO

B oo oo

- |dentifica nos seus colaboradores potencial de desenvolvimento, necessidades de melhoria e
formag&o e cria oportunidades de aperfeicoamento.
- Reconhece o mérito individual e coletivo promovendo um clima positivo e de autoconfianga.-—
- D& habitualmente feedback sobre os desempenhos, com vista & melhoria continua, ao reforgo
dos comportamentos adequados e a corregao dos eventuais desvios.
- Disponibiliza informag&o relevante, viabiliza a frequéncia de cursos de formagéo e prevé periodos
de autoformagao para promover o desenvolvimento individual.
2.2.7. Orientag@o para a inovaga@o e mudanca - Parémetro de Avaliagdo 7 (PA7): Capacidade
para diagnosticar necessidades de mudanga, aderir a novos processos de gestdo e de
funcionamento e apoiar ativamente a sua implementagzo.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Assume e concretiza, com determinac@o e empenho, as mudangas organizacionais e funcionais
superiormente definidas e apoia as equipas de trabalho nesse processo.
- Fomenta a participacéo ativa dos seus colaboradores na produgéo e implementagéo de novas
solugBes para os problemas, com vista a2 melhoria dos resultados.
- Adota e propde solugdes inovadoras ao nivel dos sistemas de planeamento interno, métodos e
processos de trabalho.
- Adere as inovagdes e tecnologias com valor significativo para a melhoria do funcionamento do
servico e dos desempenhos individuais.
2.2.8. Tolerancia a pressao e contrariedades - Parametro de Avaliagdo 8 (PA8): Capacidade
para lidar com situagdes de pressao e com contrariedades de forma adequada e profissional.—
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Mantém-se produtivo mesmo em ambiente de press&o.
- Perante situagdes dificeis mantém habitualmente o controlo emocional e o discemnimento
profissional.
- Gere de forma equilibrada as exigéncias profissionais & pessoais.
- Aceita as criticas e contrariedades encarando-as como momentos de aprendizagem.

2.2.9. Viséo estratégica - Parametro de Avaliagdo 9 (PA9): Capacidade para analisar o ambiente
interno e externo, antecipar a sua evolugdo e prever os impactos na organizagao e no servico. Ter
uma perspetiva de gestéo alargada e direcionada para o futuro de modo a definir as estratégias e
0s objetivos de acordo com essa viszo.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Mantém-se atento a conjuntura que o rodeia, conceptualiza os sinais de evolugéo e mudanga e
integra-os no ambito sua atuagéo.
- Antecipa as necessidades de adaptacado do servigo, define estratégias, implementa medidas e
avalia os impactos das mesmas.
- Alinha os objetivos e atividade do servigo com a sua visgo e define metas estratégicas, no quadro
de orientagdes recebidas.
- Contribui para o desenvolvimento da visZo, objetivos e estratégias da organizagdo, aplicando o
conhecimento e a experiéncia que possui.
Cada entrevista tera duragdo maxima de frinta (30) minutos.

O juri deliberou elaborar uma ficha individual de Entrevista Plblica (Anexo 2), e que faz parte
integrante da presente ata.
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2.3. Classificagdo Final (CF):

A classificacéo final (CF) seré o resultado das ponderagdes atribuidas a cada um dos métodos de
selecao, aplicando a seguinte formula:

CF = (AC*40%) + (EP*60%)

O juri deliberou elaborar uma ficha individual de Classificacéo final (Anexo 3), e que faz parte
integrante da presente ata.

Em caso de igualdade de classificagdo, serdo considerados critérios de desempate, de acordo
com a seguinte ordem:

--1. Maior pontuagao no fator de experiéncia profissional;

2. Maior tempo de servico no desempenho de fungdes de dirigentes;

---3. Maior Habilitacdo académica.

3. Findo o procedimento concursal, o jiri elabora a proposta de nomeagao, com indicagéo das
razdes porque a escolha recaiu no candidato proposto, abstendo-se de ordenar os restantes
candidatos.

————~As deliberagdes do jiri foram tomadas por unanimidade.
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NOME
FATOR Critério Pontuagdo Avaliagao
Licenciatura ou Licenciatura com Mestrado Integrado
HA Mestrado
Doutoramento

De 0 a 50 horas de formagdo
De 51 a 100 horas de formagdo
FP De 101 a 150 horas de formagio
De 151 a 200 horas de formagdo
Mais de 200 horas de formagdo

Em fung¢des/cargo/carreira
para as quais seja exigivel a

posse de licenciatura (Outras
dreas) Mais de 10 anos de experiéncia

Entre 4 e 6 anos de experiéncia

Mals de 6 e até 10 anos de experiéncia

PINTO DE MAGALHAES

Até 4 anos de experiéncia

Em cargo de direcio (Outras

Mais de 4 e até 6 anos de experiéncia
dreas)

Mais de 6 e até 10 anos de experléncia
EP Mals de 10 anos de experiéncia profissional em cargo de diregdo (outras dreas) e/ou entre 4 e 6 anos em fungdes/cargo/carreiras para as quais
seja exigivel a posse de licenciatura (na drea)
Até 4 anos de experiéncia profissional em cargo de diregio (na drea) e/ou entre 6 e 10 anos em fungdes/cargo/carreiras para as quais seja exigivel a
posse de licenciatura (na drea)
Entre 4 e 6 anos de experiéncia profissional em cargo de diregio (na drea) e/ou mais de 10 anos em fungBes/cargo/carreiras para as quais seja
exigivel a posse de licenciatura (na drea)
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Entre 6 e 10 anos de experiéncia profissional em cargo de direcdo (na drea)

Mais de 10 anos de experiéncia profissional em cargo de dire¢do (na drea)
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Pontuacgdo Total = HA(20%)+FP(20%)+EP(60%)=
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ORDENAMENTO DO TERRITORIO
Grelha Classificativa Entrevista Publica
NOME
Parametros de apreciacdo . Presidente 1.2 Vogal 2.2 Vogal Fundamentacdo Média
Insuficiente 4 valores
P |ORIENTACAO PARA OS RESULTADOS - Capacidade para se Reduzido 8 valores
focalizar na concretlzagdo dos objetivos do servigo e garantir | Syficiente 12 valores 0 A 000
A que os resultados desejados sdo alcangados Bom 16 valores
1 Elevado 20 valores
Insuficiente 4 valores
P PLANEAMENTO E ORGANIZACAO - Capacidade para Reduzido 8 valores
programar, organizar e controlar a atividade da sua unidad =
drganica e dos elementos que a Integram, definind Suficiente 12 valores 0’000
objetives, estabelecendo prazos e d inando priosidad Bom 16 valores g
2 Elevado 20 valores g
e
Insuficiente 4 valores 2
p [oEsAncAR GESTAD DE PESSOAS - Capacidade para dirigire[  Reduzido 8 valores :
Influenciar positi te os colab dores, mobilizando-os v o
A [paraes obJetivos do servigo e da organlzagio e estimulara Suficiente 12 valores 0‘000 8 &
Iniciativa e a responsabilidade Bom 16 valores Z ©
~
3 Elevado 20 valores E 9 o
Insuficiente 4 valores cz\: =0
- g e
P OTIMIZACAO DE RECURSOS - Capacidade para gerir os Reduzido 8 valores S e
recursos disponfvels, olimitando-os, atcavéds da melhoria e Suficiente 12 valores 0,000 8. E %
raclonalizagdo dos processos e redugio de custos Bom 16 valores & _g (=) Tu"
o w0 S
4 Elevado 20 valores £ SE £
m <z =z
% [ ©
Insuficiente 4 valores @ o E
o
P |orasio- Capacidade para equacionar solugdes, dar Reduzido 8 valores - g
A orlentagiies e tomar medidas, assimindo as suficiente 12 valores = 0,0m
responsabilidades decorrentes das mesmas Bom 16 valores \3 U>'| %
il w
5 Elevado 20 valores Do o ! 3
i o .2
T o % o S < = E o
Insuficiente 4 valores Eao s £ oofae B
£S% . @ FegT S
DESENVOLVIMENTO EMOTIVAGAD DOS COLABORADORES - | Reduzido 8 valores 2338 g @ « LopB& a
P Capacidade para reconhecer e valorizar o potencial Suficient 12 valores ‘g ‘;u’" ':_‘ < @ 0 0& r‘__ i E o
A |individual dos colabaradores e promover de forma e K=} - s, X A —mEV W
permanente a aprend e atualizagio prof | Bom 16 valares (2 g e < L @ 3 _Eg o
ST =] g _ Y<inoa
6 Elevado 20 valores 624 EeR i UE o
EA e 6Ega”
= S oo g gue
n 3 O TDin OV &
2248 soaS T gl
seos b8l
ch g€ o
845565
<uzad<h




Insuficiente 4 valores
p ORIENTAGAQ PARA A INOVACAO E MUDANGA - Capacidade Reduzido Bvalores
para diagnosicar necessidades de mudanga, aderlr 2 novos 0.00
J\ [processos de gestio e de funcionamente e apolar Suficiente 12 valores ,000
a sua Impl agdo Bom 16 valores
7 Elevado 20 valores
Insuficiente 4 valores
P [TOLERANCIA A PRESSAO E CONTRARIEDADES - Capadidad Reduzido 8 valores
para lidar com situagdes de pressio e com contrariedadesde|  Suficiente 12 valores 0,000
A |forma adequada e profissional Bom 16 valores
8 Elevado 20 valores
Insuficiente 4 valores
‘VISAD ESTRATEGICA - Capacidade para analisar o amblente Reduzido 8 valores
P Interno e externo, anteclpar a sua evoluglo e prever os
|impactos na organizagio e no servigo. Ter uma perspetivade | Suficiente 12 valores 0,000
gestdo alargada e direclonada para o futuro de modo a
definir as estratégias e os objetivos de acordo com essa visio Bom 16 valores
9 Elevado 20 valores
PONTUAGAO FINAL = (PAL+PA2+PA3+PA4+PAS+PAG+PAT+PABHPAY)/9 -
/

(@]
e
=
A

Assinado por: MARIA FRANCISCA PINTO MORA
PINTO DE MAGALHAES

Num. de Identificagao: 08781509
Data: 2025.04.21 14:31:59+01'00"

(Arquiteta Maria Francisca Pinto Mora Pinto Magalhées)

(Dra. Maria Sofia Fernandes Velho de Castro Araljo)

Assinado por: José Anténio Puga Caridade de Barros

Num. de Identificagdo: 09844253
Data: 2025.04.24 12:04:47+01'00'

CHAVE MOVEL
se o0

(Eng.2 José Antdnio Puga Caridade de Barros)

Assinado por: MARIA SOFIA FERNANDES VELHO DE

CASTRO ARAUJO

Certificado por: Camara Municipal de Ponte de Lima
Atributos certificados: Chefe da Divisao de

Num. de Identificagao: 11297940
Data: 2025.04.17 14:44:16+01'00"

ragao Geral
CARTAD DE CIDADAD
o® &9




e dlime

Procedimento Concursal para provimento de cargo de
Direcdo Intermédia de 2.2 Grau, Chefe da Divisdo de
Planeamento e Ordenamento do Territorio da Camara
Municipal de Ponte de Lima

FICHA DE CLASSIFICACAO FINAL

NOME:

CF = AC (40%) + EP (60%)
onde CF= Classificagdo Final, AC= Avaliagdo Curricular e EP= Entrevista Plblica.

AVALIACAO CURRICULAR :

| | ~ |vALORES

ENTREVISTA PUBLICA :

| | |vaLORES

CLASSIFICACAO FINAL

0 VALORES

Assinado por: MARIA FRANCISCA PINTO MORA
O Juri PINTO DE MAGALHAES
A Num. de Identificagdo: 08781509
Data: 2025.04.21 14:31:08+01'00'

(Arquiteta Maria Francisca Pinto Mora Pinto Magalhdes)

Assinado pOF-MARIA SOFIA FERNANDES VELHO DE

(Dra. Maria Sofia Fernandes Velho de Castro AraUJcCASTROARAUJO

Num. de Identificagao: 11297940
Data: 202504 17 14:45:13+01'00"

(Eng.9 José Anténio Puga Caridade de 83[‘!‘05) Certn"cado por: Camara Municipal de Ponte de Lima

certificados: Chefe da Divisao de

ragao Geral
&5 CARTAO DE CIDADAG

Assinado por: José Anténio Puga Caridade de Barros
Num. de Identificagdo: 09844253
Data: 2025.04.24 12:11:59+01'00'

E CHAVE MOVEL
2@ o @



